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Rahoituspalvelut kuluryhmana

& Miksi rahoituspalveluja kannattaa tarkastella juuri nyt?

«  Koronapandemia ja Ukrainan kriisi kaynnistivat inflaation, joka kannusti
keskuspankkeja nostamaan korkoja. Taman korkopolitiikan loppu ei ole vield
nakopiirissa.

«  Kun vaarana on stagflaatio, luottoriskilisat kasvavat paitsi valtionlainoissa myos
yrityslainoissa. Ndin rahoituksesta tulee kalliimpaa, ja sen saaminen vaikeutuu.

- Toimitusketjujen hdiriot vaikuttavat kassavirtaan ja maksuvalmiuteen ja asettavat
siten haasteensa saatavien kotiutumisen kannalta.

» Kansainvdlisen kaupan kasvavat jannitteet ja protektionismin trendi vaikuttavat
investointipaatoksiin.

Pankkitoiminnan kansainvalinen malli on muutostilassa, ja markkinoille tulee

vauhdilla uusia rahoitusmalleja, kuten ammattimaista joukkorahoitusta, digitaalisia

ratkaisuja ja uusia rahoitusjarjestelyja.

&7 Mita tama tarkoittaa?

Pankkitoiminnalla ja muilla rahoituspalveluilla on strateginen merkitys

kaikille yrityksille, silla ne mahdollistavat koko liiketoiminnan ja sen kasvun.
Asiakkaidemme yleisimmin kayttamia osa-alueita ovat kassanhallinta, lainat ja
yleinen rahoitus, treasury seka ulkomaankaupan rahoitus. Rahoituspalvelut ovat
varsin monimutkainen kuluryhma, jossa pankeilla on asemansa pitkdaikaisina ja
luotettuina kumppaneina. Jotta yritys saa aidosti optimaaliset edellytykset lyhyen ja
pitkan aikavalin tavoitteidensa saavuttamiselle, se tarvitsee pankkialan sisdpiiritietoa.
Useimmiten se ei kuitenkaan ole asiakkaiden saatavilla.

<5 Ketka avainhenkil6t liittyvat kuluryhmaddn ja ovat
vastuussa siitd?

« Talousjohtajat

«  Treasury-paallikot
- Rahoitusjohtajat
- Vientijohtajat

¥ Mikd on missiomme, ja mita lisdarvoa tuotamme?

- Tuomme tosiasiallista lapindkyvyytta asiakkaidemme ja rahoituspalvelujen
tarjoajien valiseen suhteeseen

- Tarjoamme ammattimaisen nakokulman ja sisapiiritietoa, jonka avulla
asiakkaamme voivat valita oikeat rahoitustuotteet oikeilla ehdoilla

«  Kehitamme uusia nakdkulmia ja skenaarioita yritysten rahoitushaasteisiin ja
ehdotamme innovatiivisia ratkaisuja

- Kansainvalisen tiimin osaaminen

Expense Reduction Analystsin kansainvaliset rahoitusasiantuntijat ovat keranneet
vuosien ajan syvdllista tietoa rahoitusalalta. He tuntevat esimerkiksi pankkien
kansainvaliset toimintamallit ja suunnitteilla olevat saantelyn muutokset, ja lisaksi he
tietavat, miten riskinhallinta on parasta toteuttaa.

Monilla yrityksilld rahoituspalvelujen kustannukset eivdt ole tdysin lapinakyvid,
eivdtkd ne pysty vdlttdmadttd optimoimaan taloudellista suorituskykydan.
Pankkiasiantuntijamme keskittyvat yksinomaan rahoituspalveluihin, jotka ovat
tosiasiassa vain yksi talousjohtajien monista (aikaa vievistd) tehtdvistd kirjanpidon,
veroasioiden, raportoinnin, tilintarkastusten, budjetoinnin jne. ohella.

<% Miten tunnistamme yrityksesi kustannussaastépotentiaalin?

1. Rahoituspalvelusopimusten, ehtojen, taseen ja asiakkaan tulevien
rahoitustarpeiden syvdllinen analysointi.
Keskustelu ylimmadn johdon kanssa uusista etenemistavoista ja skenaarioista.
Rahoituspalvelusopimusten, ratkaisujen ja ehtojen uudelleenjarjestely ja
optimointi.

4. Kayttoonotto, muutoshallinta, raportointi ja jatkuva optimointi.

¥ Miten voimme tukea yritystasi?

- Palkkioiden, korkojen ja hintojen optimoiminen

- Rahoitusratkaisujen rakenteen parantaminen

«  Taloudellisen riskin pienentaminen

« Vaihtoehtoisten toimittajien ja ratkaisujen esitteleminen



Treasury ja kassanhallinta

Treasuryn ja kassanhallinnan tarkeimpana tarkoituksena on optimoida yrityksen maksuvalmius ja pienentdd taloudellisia ja operationaalisia riskejd. Me ERA:lla var-
mistamme paitsi riskien minimoinnin myos maksuvalmiuden sdilyttamisen mahdollisimman vahaisilla kustannuksilla. Emme jatd kiveakadn kaantdmatta treasuryn ja

kassanhallinnan optimoimiseksi.

Yleiset ja ajankohtaiset
huolenaiheet

Yleisesti huomiotta

jdavat asiakkaiden
ongelmat

Miten etenemme ja mitd

kysymyksid esitetaan?

Tulokset ja
toimitukset?

Transaktio-
kustannukset

Verkkokaupan infrastruktuuri (erilaisten
kansainvdlisten alustojen optimointi)
Talletuskorot ovat vahitellen nousemassa
mutta ovat edelleen suhteellisen alhaiset

Maksetut korot vs. saadut korot

Korttimaksujen ja verkkomaksujen kustan- 5

nukset

Kdteisettomastd yhteiskunnasta johtuvat
yleiskustannukset

IT:n yhteensopivuus?

Montako maksupadtettd, montako
transaktiota?

Mika on verkkokaupan osuus
toteutuneesta liikevaihdosta?
Harkitsitteko muita jarjestelmia (tai miksi
valitsitte nykyisen jarjestelman)?

Alhaisemmat transaktiokustannukset
Suuremmat tuotot verkkokaupasta

Konserni-
tilijarjestelyt

Luottokorot ovat hitaassa nousussa, mutta
taloudellisen ilmapiirin vuoksi ero debitko-
rkoihin on edelleen suuri

Useita pankkitileja (ei yhdistamissopimuksia)
Ei automaattista konsernitilijarjestelyd, tai
liian kallis

Konsernitilijdrjestelyn aiheuttama tyomaadra
ja konsernitilijarjestelmien kustannukset

Miten konsernitilijdrjestelmanne-/
prosessinne on jdrjestetty?

Ulkoinen tuki? Pankkien rooli?

Mitka ovat kustannukset ihmistydvoiman
osalta?

Seuranta ja viimeaikainen selvitys?

Suuremmat korkotuotot
Alhaisemmat tyévoimakustannukset
treasurysta

Treasuryn hallintajarjestelmat

« Treasury-sovellukset voivat helpottaa
rahoituksen hallintaa

« Jarjestelmid voi olla useita, mutta kaikki
niistd eivat kata treasuryn hallintatarpeita
sataprosenttisesti

- Naiden jarjestelmien kustannukset

- Kalliit konsernitilijdrjestelmat ja
treasuryn hallintatyokalut

- Ajallaan suoritettavat maksut

« Maksettujen laskujen seuranta

« Mita maksu-/treasury-/
konsernitilijarjestelmia on kdytossa?

» Miksi / miksi ei?

« Mitka ovat rajoitteet?

- Kattaako nykyinen treasuryn
hallintajarjestelma kaikki tarpeenne?

« Alhaisemmat tyovoimakustannukset
treasurysta

» Parannettu velallisten seuranta

» Alhaisemmatrahoituskustannukset

» Alhaisemmat transaktiokustannukset



Ulkomaankaupan rahoitus

Reilusti yli 80 % kaikesta maailmanlaajuisesta kaupasta on riippuvaista ulkomaankaupan rahoituksesta. Ulkomaankaupan rahoitus onkin tarkeda yrityksesi jatkuvan
kasvun kannalta. Tarjolla on runsaasti ulkomaankaupan rahoitukseen liittyvid palveluja ja tuotteita, joista kullakin on erilainen kustannus- ja riskivaikutus. Meilla ERA:lla
on tietoa ja nakemystd, joiden avulla voimme tarkistaa, tuottavatko yrityksesi ulkomaankaupan rahoitusratkaisut parasta vastinetta rahalle. Nama ratkaisut edellyttavat
usein huomattavan madran ulkomaanvaluuttojen hallintaa, ja ulkomaanvaluuttoihin liittyvat kustannukset ja riskit voivat olla ratkaisevia monissa ulkomaankaupan

rahoitustapahtumissa.

Ulkomaanvaluuttojen hallinta

Yleiset ja ajankohtaiset voi olla erittdin kallista
il - « Kansainvalinen toimintaymparisto lisaa

valuuttakurssien epavakautta

« Liian korkeat transaktiokustannukset
(suuret kurssierot)

Epaselvyys: hyvin vaikea pysya selvilld
todellisista kustannuksista maksetuista
PEIINE!

« Ongelman ratkaisu vaatii runsaasti aikaa

Yleisesti huomiotta

jdavat asiakkaiden
ongelmat

« Miten suojaudutte valuuttakurssiriskilta?

Miten etenemme ja mitd . .
valuutoissa kuin eurossa?
« QOvatko raaka-ainekustannuksenne

euromaadraisia vai muissa valuutoissa?

Y « Alhaisemmat transaktiokustannukset
IEELS ERRBIES . Alhaisemmat vaihtokurssitappiot
Vahdisempi vaihtokursseihin liittyva

epavarmuus

kysymyksid esitetaan?

« Ulkomaanvaluuttapositioiden suojaaminen :

» Mika osa liikevaihdostanne toteutuu muissa

Dokumenttimaksut

Brexit

Kansainvdliseen kauppaan liittyva
epavarmuus

Protektionismin ja tullien ulkopuolisen
suojautumisen lisadntyminen

Toimitettujen tuotteiden laatuun liittyva
epavarmuus

Lisaantynyt epavarmuus saatavien
kotiutumisesta ajallaan

Suuri tyokuormitus ja erikoistuneet palvelut

Onko kyseessa vientiyritys?

Suuntautuuko vienti EU:n tai EMU
ulkopuolelle?

Onko teilla ollut tahan mennessa
kansainvaliseen kauppaan liittyvia ongelmia?
Onko ulkomaankaupan
rahoitusrakennettanne selvitetty askettain?

Vdhemman maksamattomista laskuista
johtuvia tappioita

Tuodut tuotteet vastaavat laatuvaatimuksia
Kansainvdlisen kaupan alhaisemmat
rahoituskustannukset

Vientirahoitus

Viejan ja tuojan maantieteellinen etdisyys
aiheuttaa luotettavuusongelmia
Monimutkaisuus

Tuotteiden laatu
Laskujen maksu taysimddraisesti ja ajallaan

Tukeeko pankkinne yritystasi riittavasti
vienti-/tuontitapahtumissa (pankin oma
agenda)?

Paikallisten (julkisten) vienti- ja
tuontiedustustojen tuki?

« Kansainvadlisen kaupan alhaisemmat
rahoituskustannukset
- Vientiin liittyva'lisdtuki/-tulo



Rahoitus

Rahoitus on ratkaisevan tarkeda missa tahansa liiketoiminnassa. Yrityksesi on tarkeaa paitsi strukturoida nykyinen rahoitus- ja vakuusasemansa myos huomioida tulevat
tavoitteet. Toimiala on tunnettava perin pohjin, jotta voidaan varmistaa riittava kayttopaaoma, toteuttaa tarvittavat pankkeihin liittyvat ja pankkien ulkopuoliset ratkai-
sut seka neuvotella ja optimoida tarvittavat vakuudet. Jotta yrityksesi voi optimoida nykyiset ja tulevat rahoitusrakenteet ja turvata kasvunsa, on ymmarrettdvd, miten
pankit toimivat sisdisesti, ja tunnettava vaihtoehtoiset rahoitusmenetelmat.

Luottorahoitus/
-uudelleenrahoitus

Kayttopadoma Vakuudet Strukturoitu rahoitus

R TEERER - Olennaiset kokonaisrahoituksen « Kriittinen rahoitusympadristo « Velkakustannukset
Yieiset ja ajankohtaiset. I eIt Efénn:ifedelleen luottokriisin e . b VakEUdSt
i ja valmiiden tuotteiden : ° S/amMme & . i sijoitusriskin kohdistamisen paremmin ASiyisetvacuudet
varastojen epasuorat jdlkeistd aikakautta, jolle ovat . niille sijoittajille, jotka haluavatottaa ¢ Korkojen nousu
rsEEkset tyypillisid tiukat vakuusvaatimukset @ kyseisen riskin; tdmd alentaa keskimaaraisia : « Pankki-/riskikriteerien muut-
« Tiukentuneet kriteerit : rahoituskustannuksia :  tuminen
(Basel- saannokset) : : « Rahoitus vs. leasing?
Yieisesti huott e - Varastojen kustannukset : * Liian tiukat vakuusvaatimukset i « Rahoitusongelma (taseessa nakyvan : + Pankkien oma agenda./ omat
jadvat asiakkaiden vs. tuotannon :  estdvat uuden luoton saamisen i rahoituksen saavutettua enimmaisrajan) :  tuotteet
EHEE TIEE jatkuvuuden tarve : « Vakuudet liitetty luottoihin, jotka on : « Rahoituskustannukset, jotka johtuvat : * Muutoksen kustannukset
5 maksettu ldhes kokonaan takaisin i  taseessa nikyvan velan madrastd ¢ (rahoituksen menetys)
: i+ (Taseessa nakyvien) luottojen
:  enimmadisrajojen saavuttaminen
. Kiyttopadoman vertailu : « Tarkistetaan, ovatko nykyiset : + Onko yrityksesi harkinnut strukturoitua  : . markkinaselvitys tehty
Miten etenemme ja mitd verrokkiyrityksiin :  rahoituslaitoksille annetut vakuudet :  rahoitusta? D Askettdin?
kysymyksid esitetddn? - Miten yrityksesi optimoi linjassa jaljelld olevien luottojen kanssa + Onko yrityksesi tarkistanut « Mitkd ovat tulevat
varastonsa? i+ Tarkistetaan vakuustasojen :  mahdollisuudet taseessa ©  suunnitelmat/tarpeet?
: merkityksellisyys : nakymattémaan rahoitukseen? :
« Yleisen rahoitustilanteen: « Enemman rahoitusmahdollisuuksia : ¢ Enemman rahoitusmahdollisuuksia : « Alhaisemmat
paraneminen : « Alhaisemmat rahoituskustannukset : * Alhaisemmat rahoituskustannukset . rahoittskustannukset
+ Alhaisemmat o Alhaisemmat
rahoituskustannukset ~ : . _fahoitustapahtumiin liittyvat

« Paremmat ostoehdot ’ kustannukset






Kirjoittajat

Jyri Haapalahti

Jyri Haapalahti on toiminut ERA-partnerina
Suomessa jo vuodesta 2009 lahtien.

Ennen ERA:a han toiminut likketoiminnan
johtotehtdvissa Grant Thorntonilla ja
toimitusjohtajana Tuokko Laskenta Oy:ssa.
ERA:ssa Jyri toimii paatoimisena pankki- ja
rahoituspalveluiden asiantuntijana. Projekteissa
on kayty laajasti lapi asiakasyritysten
rahoitusrakenteita kattaen investointilainat,
shekkitililimiitit, laskusaatavarahoituksen,
laiterahoituksen, valuutanvaihdot,
valuuttasuojaukset, pankkitakaukset,
remburssit ja pankkien palvelumaksut. Jyri on
0sa ERA:n Euroopan laajuista asiantuntijatiimia.

jhaapalahti@expensereduction.com

Marc Beyens

Ennen liittymistdaan ERA:an Marc teki yli

20 vuoden uran pankki- ja vakuutusalalla,

jolla han tyoskenteli sekd kaupallisissa

ettd hallinnollisissa tehtavissa BACOBIn ja
Gemeentekredietin (myéhemmin Belfius)
palveluksessa. Han erikoistui luotonhallintaan
ja investointipankkitoimintaa ja johti lopulta

25 investointipankkiirin tiimid. Arvopaperi- ja
optiovalittajan patevyyden lisaksi han sai

myos vakuutusmeklarin patevyyden. ERA:N
rahoitusasiantuntijana han on toteuttanut
lukuisia vakuutus- ja pankkiprojekteja Belgiassa
ja ulkomailla. Han on tydéskennellyt myds ERA:N
ajoneuvokannan hallintaprojekteissa.

mbeyens@expensereduction.com
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Pankkitoiminnalla ja muilla rahoituspalveluilla on
strateginen merkitys kaikille yrityksille, silla ne
mahdollistavat koko liiketoiminnan ja sen kasvun. Expense
Reduction Analysts voi auttaa optimoimaan maksettavat
palkkiot, korot ja hinnat, parantamaan rahoitusratkaisujen
rakennetta, vahentamadn rahoituksen riskeja seka
kartoittamaan vaihtoehtoisia toimittajia ja ratkaisuja.

Lisatietoja saat osoitteesta
expensereduction.com

Value Through Insight”



